
興富發建設股份有限公司 

112年度推動企業風險管理之運作及執行情形 

◆風險管理政策與程序 

本公司為強化公司治理、健全營運與永續發展，建立全面性風險管理

文化，除每年至少一次向董事會報告風險管理運作情形，並於 110年

09 月 27 日經董事會通過「風險管理辦法」，並於 112 年 12 月 26 日 

董事會通過第一次修訂。 

◆風險管理範疇 

本公司以積極並具成本效益之方式，整合並管理所以對營運及獲利可

能造成影響之各種策略、營運、財務及危害性等潛在風險，評估風險

事件發生之頻率及對公司營運衝擊之嚴重度，定義風險的優先順序等

級，再依風險等級採取對應之風險管理策略。 

本公司風險管理範疇，包括「策略風險」、「營運風險」、「財務風險」、

「危害風險」及「其他風險」等之管理。 

◆組織架構 

本公司董事會為風險管理之最高決策及督導單位，負責核定本公司風

險管理政策及相關辦法，由永續管理委員會成立風險管理小組，統整

本公司各項風險管理相關事務，負責執行風險管理決策，協助與監控

跨部門單位進行風險管理作業及溝通，強化全員風險意識及認知，以

達內部控制秩序之有效執行；稽核單位負責督導各權責部門遵循核決

權限與相關風險管理辦法及程序，提出有效及適切之建議。各權責部

門應不定期進行風險鑑別及風險控管，促進組織之指揮調度、自我評

估及內部控制秩序之有效執行。 

 



◆執行及運作情形 

本公司積極推動落實風險管理機制，每年至少一次向董事會報告風險

評估與運作情形，於 112年 11月 14日向董事會報告本公司風險管理

執行之企業社會責任事項運作情形。 

本公司於各權責部門內部會議間進行討論，強化全員風險意識及認知

並確保風險之執行成效。本公司法務單位亦定期邀請律師事務所針對

風險概論主題進行北中南視訊宣導會。本集團於 112 年 9 月 13 日邀

請律師針對現任董事、經理人及各權責部門主管進行相關教育宣導，

課程主題為「營業秘密保護與競業禁止」，務使管理階層及員工能夠

保護公司之營業秘密並避免在未獲許可情形下發生競業行為；本次課

程時數共計 180分鐘，參加人數共 93人次（含集團各子公司及視訊），

並將課程簡報檔案寄送所有相關人員參考。 

本公司為避免工安事件，除要求員工及協力廠商務必落實施工前、施

工中的安全措施外，亦加強工安巡邏查檢。 

  

  



【節錄永續經營報告書】 

 



 


